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تقرير دورة تدريبية
"تدريب المدربين" حول إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية بالمنطقة العربية

26 نوفمبر   02 ديسمبر 2007 بتونس
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الممولون: اتحاد النوع الاجتماعي والماء وشبكة بناء القدرات من اجل الإدارة المتكاملة                                      للمياه (كاب نات( ومركز البحوث للتنمية الدولية-كندا- "برنامج وادي مينا".
   المنظمون: مركز المرأة العربية للتدريب والبحوث (كوثر(.
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I. . وصف الدورة التدريبية
1. الإعداد للدورة 
1.1 اختيار المنظمون والمدربون/الميسرون

قام اتحاد النوع الاجتماعي والماء، في جولية 2007، باقتراح تنظيم دورة تدريبية "تدريب المدربين" حول إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية بالمنطقة العربية". ارتكزت هذه المبادرة على توصيات الاجتماع إقليمي المنعقد في الفترة الفاصلة بين 04 و 06  جويلية 2006 ببيروت – لبنان والذي نظمه اتحاد النوع الاجتماعي والماء والشبكة العربية للإدارة المتكاملة للموارد المائية وشبكة بناء القدرات من اجل الإدارة المتكاملة للمياه (كاب نات( ومشروع "إدماج النوع الاجتماعي في تنمية وإدارة الموارد المائية بمنطقة البحر الأبيض المتوسط" ومركز البحوث للتنمية الدولية-كندا ومركز المرأة العربية للتدريب والبحوث (كوثر(. 
إحدى توصيات الاجتماع إقليمي هو زيادة عدد المدربين ذوي الكفاءة والتأكد من مقدرتهم فعلياً على تدريب الآخرين حول مبادئ النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية وقدرتهم على إدماج منظور النوعي في التخطيط وتنفيذ المشاريع في البلدان العربية.

من أجل توسيع رقعة المشاركين/ المشاركات في الدورة وعدم الاقتصار على المنظمين والمشاركون في الاجتماع إقليمي، قام اتحاد النوع الاجتماعي والماء  بطلب المساعدة من أعضاء شبكته في المنطقة العربية وخارجها وبعض الأشخاص  لإيجاد منظمة / مؤسسة لاستضافة الدورة. تم إعداد وثيقة أولية تحتوي على  قائمة من الاحتياجات لاستضافة الدورة.
تلقى اتحاد النوع الاجتماعي والماء أربعة ردود الايجابية لاستضافة الدورة. غير أن مركز "كوثر" و"جامعة الأحفاد" بالسودان اقتراحا مشروع ميزانيه متكامل. 
باعتبار أن السودان يعيش حالة سياسيا اقل استقرارا من تونس وليس من السهل استدعاء المشاركين/ المشاركات، فقد تقرر المضي قدما مع مركز "كوثر".
قام اتحاد النوع الاجتماعي والماء بانتداب مدربتين / ميسرتين، السيدة خدوجة الملولي، مختصة في مجال النوع الاجتماعي من تونس والسيدة سمية إبراهيم، مدربة إقليمية مختصة في مجال النوع الاجتماعي و إدارة الوارد المائية من مصر. السيدة كريستينا فان سخوت، منسقة برنامج باتحاد النوع الاجتماعي والماء قامت بتيسير  الجلسات حول تقنيات التدريب.
اكتمل الفريق المدربين بحضور ضيفين من المتدخلين، الأستاذ الدكتور عاطف حمدي مستشار لمشروع "إدماج النوع الاجتماعي  في تنمية وإدارة الموارد المائية في منطقة المتوسط " والدكتور حمو العمراني، المسؤول عن برنامج وادي مينا (مركز البحوث للتنمية الدولية-كندا) والدكتورة حسنيه القادري والسيد  عبد الغالب اليوسفي، اثنين من المشاركين في التدريب طلب منهم إعداد أو تيسير حصة مقابل تمويل مشاركتهم. 

2.1  نداء مفتوح للمشاركة
أعد اتحاد النوع الاجتماعي والماء، مذكرة نداء مفتوح للمشاركة حول  الدورة التدريبية "تدريب المدربين" "إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية بالمنطقة العربية" (مرافق 1 )، دعت فيها المهتمين بالمشاركة للالتحاق بالدورة وطلبت منهم بعث سيرة ذاتية (ليس أكثر من صفحتين) ومذكرة مفصلة تحتوى على الإجابة على الأسئلة التالية:

1.دوافع المشاركة في الدورة؟ وأهمية الموضوع بالنسبة للمشارك/مشاركة؟
2.خبرة المشارك/مشاركة في مجال بناء القدرات وإدماج منظور النوع الاجتماعي ؟ وما هي الفئة المستهدفة؟
3.كيفية استخدام الخبرة والمهارات المكتسبة من الدورة التدريبية في بلاد المشارك/ مشاركة أو في مؤسسته/ها؟
ترجم مركز "كوثر" النداء المفتوح للغة العربية وقام الشركاء (اتحاد النوع الاجتماعي والماء والشبكة العربية للإدارة المتكاملة للموارد المائية وشبكة بناء القدرات من اجل الإدارة المتكاملة للمياه (كاب نات( و مشروع "إدماج النوع الاجتماعي في تنمية وإدارة الموارد المائية بمنطقة البحر الأبيض المتوسط" ومركز البحوث للتنمية الدولية-كندا ومركز المرأة العربية للتدريب والبحوث (كوثر)) بنشره .
حددت آخر آجال للمشاركة في 15 أكتوبر 2007، غير انه و عند طلب بعض المشاركين/ المشاركات تم التمديد في الآجال النداء |إلى 28 أكتوبر 2007 بسبب شهر رمضان وعيد الفطر المبارك.
3.1 اختيار المشاركين/ المشاركات
بداية من نوفمبر 2007 قام اتحاد النوع الاجتماعي والماء والشبكة العربية للإدارة المتكاملة للموارد المائية ومركز المرأة العربية للتدريب والبحوث (كوثر( وفريق من ثلاث مدربين باختيار المشاركين/ المشاركات بطريقة تشاركية بالاعتماد على سيرتهم الذاتية والمذكرة المفصلة. 
قام الفريق باختيار المشاركين/ المشاركات بالاعتماد على المقاييس التالية:

· للمشارك (ة) معرفة بمفاهيم النوع الاجتماعي وله(ها) تجربة حول مقاربة النوع الاجتماعي

· للمشارك (ة) خلفية علمية في مجال الموارد المائية
· للمشارك (ة) له(ها) قابلية لكيفية استعمال المعارف الجديدة  المكتسبة من الدورة.
· للمشارك (ة) مؤهلات في مجال التدريب
· للمشارك (ة)يعمل بإحدى البلدان العربية
· الأولوية للمشارك (ة) الذي له(ها) تمويل
· ثلاث أشخاص من كل بلد عربي على الأكثر
بالإضافة إلى ذلك اخذ الفريق، خلال عملية اختيار المشاركين/ المشاركات، بعين الاعتبار التوازن حسب النوع وفي تمثيل البلدان.
4.1 الإعداد للدورة

حسب العقد المبرم بين مركز كوثر و اتحاد النوع الاجتماعي والماء تكفل مركز كوثر ب:
· الاهتمام بتنظيم الدورة

· الاهتمام بالتنسيق بين ميسري الدورة والمدربين
· توفير سكرتيريا للدورة
· المراسلات مع المشاركين/ المشاركات (بعث الرسائل، تسهيل الحصول على التأشيرة...الخ)
· المسائل الإدارية
· مساعدة المشاركون/ المشاركات على الحصول على التأشيرة
· توفير الحجز للمشاركين 
· التنسيق مع اتحاد النوع الاجتماعي والماء و ومركز البحوث للتنمية الدولية-كندا- برنامج وادي مينا- حول مساهماتهم المالية في الدورة
· إعداد التقارير المالية وحفظ بيانات المحاسبة
· إعداد اللافتات
· التنظيم للتغطية الإعلامية
· التنظيم لليوم الافتتاحي واستعداء الشخصيات الهامة
· طبع وتوزيع المطبوعات 
· التعاون مع اتحاد النوع الاجتماعي والماء والميسرين لتقييم الدورة وتقرير الورشة والتوصيات للأنشطة المستقبلة.
وعلى هذا الأساس تم استدعاء المشاركون الذين تم تمويلهم من قبل اتحاد النوع الاجتماعي والماء و ومركز البحوث للتنمية الدولية-كندا في مرحلة أولى في حين  أن المجموعة الثانية الممولة من قبل شبكة بناء القدرات من اجل الإدارة المتكاملة للمياه (كاب نات( تم استدعاءها في مرحلة لاحقة نظرا لان شبكة بناء القدرات من اجل الإدارة المتكاملة للمياه (كاب نات( كانت في اجتماع مغلق، مما أدى إلى تأخير غير متوقع في بعث الاستدعاء للمشاركين. كما تم إعداد مذكرة إعلامية حول الدورة تم بعثها للمشاركين.

حسب التقييم النهائي للمشاركين كانت تراتيب إعداد الدورة مرضية بصفة عامة. 
5.1 الإعداد للدرس وبرنامج الدورة والمواد التدريبية:
اقترح اتحاد النوع الاجتماعي والماء برنامج الدورة والمواد التدريبية على المدربين الذين قاموا بتعديلات وتحويرات، كما اختاروا الحصص التي ينووا إدارتها وتنشيطها.
تم بعث ستة وحدات من دليل تدريب المدربين لاتحاد النوع الاجتماعي والماء التي اتخذت كمرجعية علمية لإعداد المواد التدريبية للدورة. 

قبل بداية الدورة التدريبية بثلاثة أيام، التقى المدربون الثلاث بتونس لإعداد البرنامج النهائي للدورة. خلال هذه الأيام الثلاث، تمت مناقشة البرنامج اليومي والتوقيت والمواد التدريبية وتم جمع المواد بشكل متناسق لوضعه في برنامج متكامل للدورة.

إضافة إلى ذلك تم اختيار ومناقشة التمارين التي ستقدم خلال الدورة، غير انه تم التخلي عن بعضها لان التوقيت المخصص للدورة ألا وهو 7 أيام لا يسمح بذلك.

1.5.1 اللغة:

تتمثل مهمة اتحاد النوع الاجتماعي والماء  في توسيع خطابها والمعلومات المتعلقة بالنوع الاجتماعي باللغة الانجليزية والعربية أيضا. بالتعاون مع شبكة بناء القدرات من اجل الإدارة المتكاملة للمياه (كاب نات) قام الاتحاد بإعداد وإنتاج مواد تدريبية باللغة العربية في مجال النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية لذلك أخذ القرار لإجراء الدورة التدريبية بالغة العربية وتوزيع المطبوعات باللغة العربية حينما تتوفر هذه الأخيرة.
2. برنامج الدورة:
1.2 محتوى الدورة
25تحتوي الدورة على:  
- مفهوم النوع الاجتماعي

- مفهوم الإدارة المتكاملة للموارد المائية

- النوع الاجتماعي و الإدارة المتكاملة للموارد المائية: لماذا وكيف؟
- النوع الاجتماعي والفقر والإنصاف 
- الموازنة المراعية للنوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية

- التحليل النوعي

- العمل داخل الشراكة

- تقنيات التدريب

- إعداد خطة العمل الوطنية وتقديمها

لمزيد التفاصيل حول محتوى برنامج الدورة معلق عليه مصحوب بالتوصيات، الرجاء النظر لصفحة 10-17 والمرفق رقم 1 الذي يصف أيام الدورة.

2.2 منهجية الدورة
يتمثل محتوى الدورة في المحاور التالية:

اعتمدت الدورة على وسائل التدريب بالمشاركة والتفاعل.

ارتكزت أعمال الدورة على مداخلات المشاركين/ المشاركات وتقنيات تيسير وفيلم وثائقي ومطبوعات.

بداية من اليوم الأول تم تقديم المفاهيم مصحوبة بتمارين تطبيقية مما جعل المشاركون/ المشاركات يشعرون ويختبرون مسار التدريب وتختلف مناهجه وتقنياته.

الهدف من هذه المنهجية هو تمكين المشاركون/ المشاركات من تقنيات التدريب واختبار الأساليب التي سيعملونها لاحقا في التدريب حول النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية.

تقييم التدريب: ارتكزت الدورة على 3 أنواع من التقييم:

استمارة (1)
1- تقييم قبل وبعد الدورة: مطالبة المشاركون/ المشاركات بإعطاء ملاحظاتهم حول ثلاث جمل قدمت إليهم. 

تهدف هذه الاستمارة إلى معرفة موقف و ادراك المشاركون/ المشاركات لمفهوم النوع الاجتماعي قبل وبعد الدورة وذلك لمعرفة مدى تأثير المعرفة والمعلومات المتلقاة خلال الدورة على فهم  المشاركين/ المشاركات.

استمارة (2)
2 – تقييم يومي: اعتمد على تقييم الحصص اليومية.

ساعد تقييم اليومي المدربون على القيام بالتغييرات الضرورية.

استمارة (3)
3 - تقييم عام للدورة قدم في أخر الدورة وطلب من المشاركين/ المشاركات تقييم الدورة وتقديم ملاحظاتهم حول التحضيرات ومكان إقامة الدورة والحجز والمدربين ومحتوى الحصص.
II – الخلاصة والتوصيات:
3. الإعداد للدورة
1.3 الإعداد للدورة التدريبية:
رغم أن الاستعدادات لتنظيم الدورة بدأت 4 أشهر قبل انعقادها إلا أنه كان هناك العديد من العوامل التي تسببت في بعض التعطيلات لدى بعض المشاركين/ المشاركات.
جمع تنظيم الدورة مجموعة من الأطراف والممولين الشيء الذي أخذ أكثر وقت مما إذا كان التنظيم متخلّد بذمة منظمة واحدة.

كان لشهر رمضان (5 أسابيع قبل بداية الدورة) انعكاسات على وصول طلبات المرشحين واختيارهم وتمويل مشاركاتهم إضافة إلى بعث الاستدعاءات وتسهيل إجراءات الحصول على التأشيرة مما أدى على استعجال الأمور أيام قليلة قبل بداية الدورة التدريبية. كان من المفروض أن تكون إجراءات المرشحون قد انتهت أسبوعين على الأقل قبل بداية الدورة مما يتيح للمشاركين الوقت للاهتمام بإجراءات سفرهم وحصولهم على التأشيرة.

بفضل تجربة مركز "كوثر" وموظفيه، تمكن المشاركون من الحصول على التأشيرة وتذاكر السفر في الوقت المناسب وانطلق العمل في الدورة. أغلب المشاركين/ المشاركات قيموا ترتيبات الإعداد للدورة بجيد وجيد جدا. في حين أن بعض المشاركين/ المشاركات لم يكونوا راضين بسبب الصعوبات التي اعترضنهم في الحصول على تذاكر السفر والتأشيرة.

في المرة القادمة يجب أن نكون واعين بهذه المسائل وأخذ بعين الاعتبار خاصة مشاركة المرشحون القادمون من بلدان في حالة حرب / خلاف مثل العراق وفلسطين والسودان.
2.3 المدربين والمتدخلين و المشاركين/ المشاركات:
إن تواجد متداخلين ذات معرفة علمية عالية في مجال النوع الاجتماعي و/أو الإدارة المتكاملة للموارد المائية زاد في القيمة العلمية للدورة. فتواجد متداخلين آخرين إضافة للمدربين أعطى للدورة نوعية وتغيير ساعدا المشاركون/ المشاركات على التركيز وجدّد لديهم اهتمامهم بالموضوع.

تبين أن تقديم المشاركون/ المشاركات مداخلات في مواضيع مختلفة له انعكاسات ايجابية على فعاليات الدورة حيث أن الدورة تتخللها مداخلات وأسئلة من البلدان العربية قدمها المشاركين/ المشاركات أنفسهم. وكان لهذه الطريقة انعكاس ايجابي على سير الحصص وأعطاها المصداقية باعتبارهم طرف من المجموعة، وفي نفس الوقت وجد المشاركون أنفسهم متفاعلين مع هذه المداخلات.
بتواجد أكثر من مدربين وجب تخصيص أكثر وقت لمراجعة البرنامج ومحتوى الدورة لتفادي التكرار و الـتأكد من محتوى البرنامج.
إن إدماج النوع الاجتماعي في الموارد المائية خاصة الفلاحة و البيئة والماء الصالح للشراب في حالة عرض مداخلات أو دراسة حالة كانت قد قدمت في دورات سابقة من المهم جدا أن تكون هذه المداخلات متطابقة مع أهداف الدورة المتعلقة بالنوع الاجتماعي و الإدارة المتكاملة للموارد المائية.
3.3 اختيار المشاركين/ المشاركات:
خلال الدورة اتضح أن بعض المشاركون/ المشاركات ليست لهم أو لديهم خبرة ضئيلة في مجال النوع الاجتماعي. اختيار هؤلاء المشاركين/ المشاركات كان على أساس الأولوية للمشاركين المدعومين. وقد تم التخلي على بعض المشاركين/ المشاركات الذين قد تكون لهم خيرة جيدة في مجال النوع الاجتماعي. خلال الدورات المقبلة من المهم جدا التركيز على قدرات وخبرة المشاركين/ المشاركات.
3.4 إعداد برنامج الدورة:
من الضروري تخصيص أكثر وقت للمدربين للتحضير للدورة فمثلا: اجتماع لمدة 5 أيام كفيل بأن يسمح لفريق المدربين إعداد مواد الدورة لتفادي التكرار.
1.4.3 اللغة:
نظمت العديد من الدورات التدريبية بالغة الإنجليزية، ومبادرة تنظيم هذه الدورة باللغة العربية انجر عنه صعوبات في فهم اللهجات، غير أنه بتقدم الدرس وممارسة التمارين تمكن المشاركون/ المشاركات من التعرف بعضهم على البعض.

المشاركون القادمون من البلدان الفرانكفونية كالجزائر والمغرب وتونس كانوا الأكثر طلاقة في اللغة الفرنسية وغير متعودين على تقديم المداخلات باللغة العربية وجدوا صعوبات في فهم المداخلات المقدمة باللغة الإنجليزية.
من الضروري في المرة القادمة عند تنظيم دورات تدريبية بالمنطقة العربية، وتخصيص دورة منفصلة المشاركين/ المشاركات الذين يتكلمون اللغة الفرنسية في المنطقة العربية.

4. برنامج الدورة
1.4 محتوى الدورة

دورة تدريبية إقليمية

"تدريب مدربين"
إدمـــــاج النــوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للمــوارد المـــائية بالمنطقــة العــربية

26 نوفمبر-2 ديسمبر 2007 بتونس
	الاقتراحات
	التعليق
	الميسر
	الموضوع / الحصة
	التاريخ & التوقيت

	
	
	
	استقبال المشاركين/ المشاركات
	

	اليوم الأول

26 نوفمبر 2007

	
	
	كوثر
	التسجيل
	08.30-09.30 

	يمكن تنظيم الافتتاح الرسمي في مساء اليوم السابق للدورة.


	بدأت الجلسة الافتتاحية متأخرة ب15 دق وطالت حتى الساعة 11 و35 دق وذلك بسبب طول كلمة الافتتاح يظهر انه ليس من اللائق   طلب  المتداخلين  أن يختزلوا كلمة الافتتاح. 
	كوثر
	الافتتاح الرسمي
	9.30-10.30

	استراحة قهوة
	10.30-10.45

	
	بدأت هذه الحصة في الساعة 12 ولم يكن هناك مجال في البرنامج لتقديم مفهوم النوع الاجتماعي قبل استراحة الفطور.
	خ.م وك.ف.س وس.إ
	تقديم المشاركون/ المشاركات وقواعد سير الجلسات ومنهجية سير الدورة.

	12.00-10.45

	من الضروري تقديم مفهوم النوع الاجتماعي قبل الحصة المتعلقة بالإدارة المتكاملة للموارد المائية.
	وقع برمجة هذه الحصة في اخر النهار، على الساعة الرابعة بعد الزوال وأعرب المشاركين/ المشاركات عن استحسانهم للمداخلة والتمارين.


	خ.م
	مفهوم النوع الاجتماعي: تحديد مدى معرفة المشاركون / المشاركات لمفهوم النوع الاجتماعي وتجربتهم في مجال إدماج النوع الاجتماعي وذلك بهدف توجيه مسار الحصة في اتجاه واحد وفهم موحد للنوع الاجتماعي (وجهة واحدة للجميع).
	12.00-13.00

	من الضروري إعطاء أكثر اهمية لربط المفهوم النظري النوع الاجتماعي  بالحالات الواقعية المعاشة من قبل المشاركين/ المشاركات.
	كانت التمارين جيدة لإدماج المشاركين/ المشاركات في النقاش. غير أن فرصة استغلال ومناقشة فهم المشاركين/ المشاركات وتجاوبهم مع التمارين لم يتم استغلالها.
	خ.م
	· مفهوم النوع الاجتماعي
· إيديولوجيا النوع الاجتماعي
· ادوار النوع الاجتماعي.
	

	استراحة فطور
	13.00-14.30

	وجب على المسير تفادي الاختلاف في الرأي. ومن الضروري إعطاء الوقت لتلقي قدرة المشاركين/ المشاركات على إدراك مفهوم "النوع الاجتماعي".

يجب ترك الوقت اللازم للنقاش في مرحلة متأخرة من الدرس حيث يكون المشاركين/ المشاركات أكثر أمانا مما هو عليه في اليوم الأول.
	أخذ النقاش حول مفهوم "الجندر" وما يعادله باللغة العربية "النوع الاجتماعي" وقت أطول مما أدى إلى ظهور بعض الاختلاف في الرأي لدي المشاركين/ المشاركات. غير هذا النقاش ضروري حتى يتمكن المشاركون/المشاركات من استيعاب مفهوم "النوع الاجتماعي" الذي يعتبر مفهوم غربي غير متوافق مع مبادئ الإسلامية.
	خ.م
	مفهوم "النوع الاجتماعي" (متابعة)

· أمثلة عن مفهوم "النوع الاجتماعي" 
· كلمة "الجندر/gender" وتاريخ التنمية ومقاربة  "النوع الاجتماعي".

	14.30-15.15

	
	نظرا لضيق الوقت، تم إلغاء هذه الحصة. تحتوي هذه الحصة على تمرين حول النوع الاجتماعي الذي كان من الممكن أن يبرز في نفس الوقت المفهوم المتفق عليه والاختلافات حوله في المنطقة العربية. وبهذا يكون المشاركون قد تمكنوا أكثر من مفهوم "النوع الاجتماعي" واعتادوا عليه منذ البداية.
	س. إ
	مفهوم "النوع الاجتماعي" في المنطقة العربية (تمرين لفهم ومناقشة الاهتمامات الخاصة "بالنوع الاجتماعي في المنطقة العربية".
	-15.4515.15

	استراحة قهوة
	15.45-16.00

	من الضروري برمجة الحصة المتعلقة بمفهوم النوع الاجتماعي قبل الحصة المتعلقة بالإدارة المتكاملة للموارد المائية
وجب التأكد من أن المسائل المتعلقة بالنوع الاجتماعي والأمثلة التطبيقية تم إدراجها وربطها بالإدارة المتكاملة للموارد المائية.


	استجابة لطلب المتدخل تم برمجة الحصة مباشرة بعد الغذاء بداية من الساعة 14:15 إلى الساعة 15:45. كانت حصة جيدة ومفيدة  حول النوع الاجتماعي و الإدارة المتكاملة للموارد المائية تلها نقاش نشيط.
كانت هناك إشارة طفيفة إلى مفهوم النوع الاجتماعي الذي تمت برمجته في الحصة التالية حيث تم التطرق إليه بصفة مكثفة مما قد يؤدي إلى فهمه.
	د عاطف حمدي (ضيف متدخل)
	· مفهوم الإدارة المتكاملة للموارد المائية والعوامل الاجتماعية:

· ماذا يعرف المشاركون عن الإدارة المتكاملة للموارد المائية؟

· ماهي أهم مبادئ الإدارة المتكاملة للموارد المائية؟
· ماهو المضمون العلمي والتطبيقي للإدارة المتكاملة للموارد المائية؟
· ماهي الوضعية الحالية للإدارة المتكاملة للموارد المائية في المنطقة العربية، السياسات الوطنية، إدماج النوع الاجتماعي في الخطط الوطنية؟
أمثلة عن أفضل الممارسات في مجال إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية.
	16.00-17.30


	
	- نقاش جماعي + تقييم
	
	
	

	اليوم الثاني

27 نوفمبر 2007

	
	
	س. إ & ك.ف.س
	ملخص اليوم السابق
توضيح حول تقديم التقرير اليومي (العين، والأذن وحارس الوقت).
	8.45-9.00

	
	تم تقبل هذه الحصة بطريقة جيدة من قبل المشاركين/ المشاركات حيث أنها قامت بدمج الجانب النظري والتطبيقي مع إدماج النوع الاجتماعي الذي برز بطريقة واضحة عبر أمثلة من الواقع.
	حمو العمراني (ضيف متدخل)
	النوع الاجتماعي والفقر والإنصاف:

- تقديم

- عمل جماعي

- نقاش جماعي
	9.00-10.30

	استراحة قهوة
	10.30-10.45

	لزيادة فهم المشاركون/ المشاركات من الضروري تبادل أفكارهم  ووجهات نظرهم حول لما (أو لما لا) يجب من إدماج النوع الاجتماعي لمزيد النقاش والتوضيحات.
	أوجزت هذه الجلسة ب 20 دق بسبب طول الجلسة السابقة. لذلك لم نتمكن  من توضيح النظرية بشكل كاف مع دراسة حالات ولم نتمكن من إقامة نقاش مع المشاركين/ المشاركات حول أهم أفكارهم وخبراتهم حول هذا موضوع.
	خ.م
	إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية: لماذا؟

· أمثلة من العالم

· النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية، تمارين جماعية،
· دراسة حالة من مصر
· تجارب وأفكارا المشاركون/المشاركات.
	10.45-12.00

	
	أحبّوا المشاركون/ المشاركات هذه جلسة وقيل انه لأول مرة يدركون اختلاف طرق مختلفة في انتقال المعرفة وتأثيراتها.


	ك.ف.س
	تقنيات التدريب: انتقال المعرفة
- تمرين عمليّ حول خبرات المشاركين/ المشاركات وجدوى أو عدم جدوى التدريب 

-الفرق بين المحاضر، المعلم، المدرب والتدريب والتعليم  والتيسير.
	12.00-13.00

	استراحة قهوة
	13.00-14.30

	
	اعترف المشاركين/ المشاركات أنّ الاستماع كان  أصعب مما يتصورون. وتبين لهم أن مهارة الاستماع شيء ضروري لممارسة مهمة التيسير. 

خلال  الجلسات الأخيرة والنقاشات ، ميّز المشاركين/ المشاركات بدرجة متزايدة المهارات الدقيقة وبدؤوا في استعملها.
	ك.ف.س ويوسف أبو غالب  (كمشارك ومساعد ميسر)
	تقنيات التسيير :
- تقنيات الاستماع 
- التمرين العملي والعرض.
- المهارات الدقيقة للتسيير
 - التدريب المنخفض التكلفة
	14.30-16.00

	استراحة قهوة
	16.00-16.15

	لاحتياجات الدورة من الضروري عدم اختيار  مرشحين/ مرشحات ليست لهم معرفة حول النوع الاجتماعي.  غير أن  الامر لم يكن سهلا بمجرد الاطلاع على المذكرة. 


	أبدوا المشاركين/ المشاركات  الكثير من الاهتمام للأمثلة والتجارب المتعلقة بمفهوم "التمكين". غير انه بعض المشاركين/ المشاركات، فقط، فهموا أهداف التمرين حول النوع الاجتماعي، لذلك تلى التمرين نقاش حي مكن المشاركون/ المشاركات من إدراك مفهوم النوع الاجتماعي. تبين من خلال ذلك أن استيعاب مفهوم النوع الاجتماعي لم يكن سهلا بالنسبة للعديد من المشاركين/ المشاركات.
	ك.ف.س & أ.غ.ي


	النوع الاجتماعي والتمكين

تقنيات التدريب المراعية للنوع الاجتماعي 

تجارب وأمثلة من الواقع

النوع الاجتماعي والتمارين

نقاش مع الميسر
	16.15-17.00

	
	
	س.إ
	تقرير جماعي و مراجعة للحصص اليومية وملء استمارة التقييم.
	17.00-17.15

	اليوم الثالث

28 نوفمبر 2007

	العين ، الأذن وحافظ الوقت كانوا وسائل جذابة لتقديهم التقارير. 


	أخذ هذا التقديم بعض الوقت ويعتبر تقديم خمسة تقارير أمر كثير، خصوصا وان بعض المقررين قدموا عروضهم عن طريق عرض PPT.
	
	تقديم تقارير العين ، الأذن وحافظ الوقت و المراسلين.
	8.45-9.000

	وجب تخصيص أكثر وقت لهذا الأمر، خصوصا و أنه تم  ربط النظرية مع تمرين عملي (في مجموعات صغيرة): ماذا بإمكان المشاركين/ المشاركات أن يفعلوا قي إطار عملهم الواقعي.
	كان التفسير للعناصر جيّدا واقترنت بأمثلة من الواقع، غير أنهّ كان هناك تفاعل ضئيل مع المشاركين/ المشاركات، بسبب ضيق الوقت.
استعمل حافظ الوقت "دف" حيث تقبله الجميع وبرهن هذا عن فعالية في التحكم في الوقت.
	س.إ
	إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية: كيف؟
- مرحلة التحليل

- مرحلة التخطيط وآليات إدماج النوع الاجتماعي في المجال الزراعي والبيئي والمياه للأغراض المنزلية ومياه الشرب و الصرف الصحي.
	09.00-10.30

	
	تم منح السيد حمو العمراني نصف ساعة لإعطاء المشاركين/ المشاركات  لمحة حول العمل في إطار شراكات حتى يتمكنوا من إعداد خطط العمل الوطنية.

أعرب المشاركين/ المشاركات عن اهتمامهم بالحصة حيث تم مدهم بنصائح عمليّة مرتبطة بعملهم.
	ح.ع & س.إ


	آليات حول العمل في إطار الشراكة لإدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية 

	

	استراحة قهوة
	10.30-10.45

	وجب تخصيص أكثر وقت للحصة المتعلقة بإعداد الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي حتى يمكن استيعاب الموضوع. ووجب ربطه أكثر  بإدارة للموارد المائية.

	رغم أنّ العرض كان من منظور قطاع الصحة إلا أنه تم ربطه بالإدارة المتكاملة للموارد المائية ومجالات أخرى. 

ولد التمرين العملي حول إعداد الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي نقاش نشيط حيث أن بعض المشتركين/  المشتركات دافعوا عن فكرة أنّ إعداد الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي غير ضروريّة داخل منظماتهم  أو عند إعداد المشروع.


	حسنيه القادري

(مشاركة وميسرة)


	إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية: إعداد الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي.
·  الحكم الرشيد والميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي . 
· الشفافية والمشاركة الفعلية
·  تحليل الميزانية من منظور النوع الاجتماعي
·  كيف يمكن معالجة المشاكل المتعلقة بإعداد الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي داخل المنظمة.
	10.45-12.30

	
	ولدت تقنيات التقييم السريع بالمشاركة اهتماما خاصا لدى المشاركين/ المشاركات. وقد ذكر بعضهم أن الموضوع جديد بالنسبة لهم.

اعتبر جمع معطيات المفصلة حسب النوع طريقة جديدة.

	س.إ
	التحليل النوعي:

- التحليل النوعي للمشاريع

- طرق التحليل : لماذا ومتى؟
- مميزات المشاركة : التخطيط/ - شرح المعطيات حسب النوع.
	

	استراحة فطور
	12.30-14.00

	من الضروري إضافة الفيلم و"المجموعات الدوارة" في دليل تدريب اتحاد النوع الاجتماعي في المنطقة العربية.


	كان الفيلم حدث هامّ وعبر المشاركون /المشتركات عن رغبتهم في الحصول على نسخة منه واعتبروه مادة ممتازة يمكن استعمالها في التدريب.

رتب المشاركون /المشتركات "المجموعات الدوارة" ترتيبا جيدا وعبروا عن استعدادهم لاستعمالها في المستقبل. 


	ك.ف.س وس.إ
	النوع الاجتماعي  (تابع)
فيلم: " إنها تزرع الأرض وترويها" 

عمل المشاركون /المشتركات في مجموعات صغيرة من خلال تمرين عمليّ حول التحليل النوعي.

وتم عرض تمرين عملي حول طريقة "المجموعات الدوارة".
	14.00-15.45

	استراحة قهوة
	15.45-16.00

	
	عبر المشاركون /المشتركات عن استحسانهم للعرض المتعلق بالأسئلة والاستجواب  وعبروا عن استعدادهم لاستعمالها في المستقبل.
	خ.م وك.ف.س وس.إ
	الإعداد للزيارة الميدانية وتقديم برنامج الزيارة

تقديم مختصر للزيارة الميدانية (المشروع):

- عن ماذا نبحث؟
- أين يجب أن ننظر؟، ومن نسأل؟
- أي نوع من الأسئلة نسال؟ 
- الضروري تجنب الفخاخ
- دليل حول الاستجواب  والمقابلات.
	16.00-17.15

	
	
	
	ملء استمارة التقييم
	

	اليوم الرابع

29 نوفمبر 2007

	
	تواجد مشاركون / مشتركات لأول مرة في زيارة ميدانية، كانت بصفة عامة، فرصة لهم للتعرف على مظاهر جديدة واكتساب خبرة ميدانية. 

عبر المشاركون عن استحسانهم حول كيفية ربط نظرية النوع الاجتماعي و الإدارة المتكاملة للموارد المائية بالواقع العملي.
	جميلة الطرهوني  وخ.م وك.ف.س وس.إ
	الزيارة الميدانية
	07.00-20.00

	اليوم الخامس
30 نوفمبر 2007

	
	
	
	تقديم تقارير العين ، الأذن وحافظ الوقت
	08.45-9.000

	عوض مناقشة ما عبر عنه بالإخفاقات وتتفادى أحكام المشاركين/ المشاركات  كان من الضروري التركيز على الأفكار الإيجابية لتحسين الوضع.


	أشار المشاركين/ المشاركات إلى  ربط النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية وتمت مناقشة الفرق بين "المرأة في التنمية" و"النوع الاجتماعي والتنمية" 
عندما بدأ المشاركين/ المشاركات في  إبراز النقاط السلبية وإخفاقات المشروع  بدأ الميسر (تونسي) و (منظموا الزبارة الميدانية) الدفاع  عن المشاريع، تم تحويل النقاش إلى كيف أن النوع الاجتماعي يمكن أن  يحسن الوضع. 

أحبّ المشاركون/ المشاركات هذا التدخل والشرح. 

نظرا لضيق الوقت لم يتم مناقشة السؤال الأخير.
	خ.م
	نتائج الزيارة الميدانية

دار النقاش حول التجارب المستقاة من الزيارة الميدانية حول الأسئلة الثلاث التالية:

1. ما هي المظاهر الايجابية والسلبية المتعلقة بالنوع الاجتماعي التي تمت ملاحظتها؟

2. ماذا أضافت لك  الزيارة الميدانية؟

3. ما هي التجربة التي تعلمها المشاركين/ المشاركات؟
	9.00-10.30

	استراحة قهوة
	10.30-10.45

	
	جلبت هذه الجلسة الكثير من الاهتمام وحصلت على معدل عال في التقييم، خاصة من قبل الذين لم يسمعوا عن تقنيات التقييم التشاركي الريفي (السريع) والآخرون الذين لم تسمح لهم الفرصة لتطبيقها.

التوازن بين النظرية والصور والتجربة  الميدانية إضافة إلى حصول الحصة على معدل عال في التقييم يشهد على ان الطريقة التدريبية كانت ممتازة.
	س. إ و ك.ف.س وي.أ.غ


	تقديم تقنيات التقييم التشاركي الريفي (السريع)

- مختلف تقنيات التقييم التشاركي/الريفي السريع (التخطيط، ، الترتيب ، المشي، الملاحظة) المفسّرة من خلال الصور وأمثلة من الميدان.

- تمرين عمليّ حول تقنيات التقييم التشاركي /الريفي (الترتيب)
	10.45-13.00 

	استراحة فطور
	13.00-14.00

	
	أصبح المشاركين/ المشاركات مدركين ولهم طريقتهم الخاصّة للملاحظة، والحكم على الأوضاع من خلال تمرين عمليّ ولطيف.  أعرب المشاركون/ المشاركات عن شعورهم بالمفاجأة حول كيفية فهم وتصفية المعلومة.


	ك.ف.س و بحار على
	تقنيات التدريب: التفكير المبدع:

الملاحظة، العقلية المتفتحة، النظر والاستماع بدون إلقاء الأحكام، تمرين التبصر.
التفكير خارج الإطار (تمرين التسعة نقاط).
	14.00-15.00


	
	
	ك.ف.س
	تقديم اتحاد النوع الاجتماعي والماء.
	15.00-15.45

	استراحة قهوة
	15.45-16.00

	
	
	ك.ف.س و ي.أ.غ وخ.م
	دليل حول كيفية العمل على خطة العمل الوطنية و التقييم اليومي.
	16.00-17.00

	اليوم السادس

1 ديسمبر 2007

	
	
	
	تقديم تقارير العين ، الأذن وحافظ الوقت و المراسلين.
	08.30-9.000

	
	
	كل المشاركون/ المشاركات
	العمل على خطة العمل الوطنية حول تدريب في بلدان المشاركين / المشاركات.
	9.000-15.00


	استراحة فطور
	12.30-13.30

	
	
	
	زيارة لقرية سيدي بوسعيد.
	15.00-18.30


	
	
	
	حفل عشاء.
	19.00-23.30

	اليوم السابع
2 ديسمبر 2007

	
	قدّمت 14 خطط عمل، من خلال عروض على طريق عرض PPT. 
أخذ المشاركون / المشاركات بعين الاعتبار تقنيات التدريب التي تم تقديمها ومناقشتها طوال الدورة التدريبية.

قام المشاركون / المشاركات بتسيير العروض و من خلال الأسئلة والنقاش وكانت للمشاركين / المشتركات   الفرصة لممارسة العديد من المهارات الدقيقة.


	خ.م وك.ف.س وس.إ
	تقديم خطط العمل الوطنية حول أنشطة التدريب و الدعوة حول النوع الاجتماعي في بلدان المشاركون / المشاركات .
تقديم تمرين عمليّ لتيسير الجلسة لكلّ مشترك (ة).

	08.30-12.30


	استراحة فطور
	14.00-15.45

	
	من بين ال 14 خطط عمل ، التي كانت جيدة، عملية وواعدة حول التدريب والدعوة حول النوع الاجتماعي و الإدارة المتكاملة للموارد المائية، قليل منهم كانت طموحة واحتوت على ميزانية عالية.  عمليا تحتاج خطط العمل للمراجعة الدقيقة حسب الأنشطة المقترحة. (انظر ملحق (2) حول خطط العمل مفصّلة).
	
	تقديم خطط العمل الوطنية حول أنشطة التدريب و الدعوة حول النوع الاجتماعي (متابعة)

تقديم تمرين عمليّ لتيسير الجلسة لكلّ مشارك (ة).
	

	استراحة قهوة
	15.45-16.00

	
	رغم أنّ استمارة التقييم النهائيّة كان جدّ مفصّلة ، إلا أن المشاركون / المشاركات أخذوا كلّ العناية لملأها. 


	خ.م وك.ف.س وس.إ
	حفل الاختتام 

تم تلخيص التجارب وتسليم الشهادات وملء استمارة التقييم النهائي.
	16.00-17.00

	
	
	
	3-4 ديسمبر 2007

رحيل المشاركون/ المشاركات
	03/12/07




في ما يتعلّق بمحتوى الدورة حول  "النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية "  كان من الضروري التركيز على الأمثلة العمليّة الميدانية، حيث أنّ الجلسات بقيت، إلى حد كبير مقتصرة على المفاهيم النظريّة.
كان الفيلم "إنها تزرع الأرض و ترويها"، مع الزيارة  الميدانية قد عالجتا  هذا النقص.
عموما، يمكن القول أن برنامج كان جدّ مكثف بالعروض والتمارين العملية التي تعتبر الأسس الضروريّة للتعرف على مفهوم النوع الاجتماعي و الإدارة المتكاملة للموارد المائية والتدريب وطرق التيسير. هذا لم يترك مجال كبير للنقاش واستكشاف أفكار ومدى فهم المشاركين/ المشاركات للمفهوم الجديد. واستغلال النقاش لمعالجة قلة الفهم أو جعل المشاركين/ المشاركات واعيين بمواقفهم وتصرفاتهم نحو مسائل النوع الاجتماعي.
يحتاج أغلب المشاركون/ المشاركات للكثير من التمارين العمليّة لفهم مفهوم النوع الاجتماعي، إضافة إلى الكثير من التقنيات الخاصّة حول كيفية معالجة الأسئلة والملاحظات التقليدية التي تضعف الحاجة إلى إدماج النوع الاجتماعي.
عبر التمرين العملي حول النوع الاجتماعي (العالم بالمقلوب) عن المشاكل الموجودة في تقبل مفهوم النوع الاجتماعي وخصوصا ربطه بالحياة اليومية، بما أنّ بعض من المشاركين/ المشاركات  لم يفهموا  بوضوح الهدف من التمرين العمليّ.

في هذا السياق، حيث أن أغلبية المشاركين/ المشاركات  لديهم أفكار بسيطة حول النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية أيضا، من الضروري تخصيص أكثر جلسات لتعميق فهم النوع الاجتماعي وإدماج النوع الاجتماعي في  الإدارة المتكاملة للموارد المائية. هذا سيكون على حساب الجلسات المتعلقة بتقنيات التدريب والتيسير. هذه التقنيات ضرورية جدّا بما أن قليل من المشاركين/ المشاركات  لديهم خبرة  في مجال التعليم/التدريب والتيسير.
من الضروري مناقشة وأخذ القرار اللازم حول نوعية ومنهجية "تدريب مدربين" حول النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية وبالتّالي تحديد معايير اختيار المشاركين/ المشاركات فيما يتعلق بخلفياتهم العلمية ومهاراتهم.
إضافة إلى ذلك وجب  مناقشة وأخذ القرار اللازم حول النقاط المماثلة المتعلّقة بالتدريب  حول النوع الاجتماعي والإدارة المتكاملة للموارد المائية وتدريب حول ما أطلق عليه " سفراء النوع الاجتماعي".
2.4 منهجية التدريب

برهن استعمال "المجموعات الدوارة" والنقاش الذي تلاه أنها طريقة مكنت من إنارة المشاركين/ المشاركات لأنها طريقة جديدة سمحت لكلّ المشاركين/ المشاركات (باستثناء الميسرين في المجموعة) بتغطية مواضيع النقاش في وقت قصير نسبيّا. 
تم تقديم توضيح في البداية اليوم الأول حتى يتمكن المشاركين/ المشاركات من التمييز بين محتوى ومنهجيّة الدورة. أثناء الدورة تم إعطاء توضيحات إضافيّة حول مختلف استعمالات طرق التدريب والتيسير. اعتبر المشاركين/ المشاركات  أنّ هذا مفيد جدّا.
رتب المشاركون/ المشاركات منهجية وتقنيات التدريب جلسات ترتيبا جدّا، بما أنّ  أغلبية المعلومات كانت جديدة بالنسبة لهم  وأن بعض التقنيات قابلة للممارسة.  هذا وتمكن المشاركين/ المشاركات من استعمال بعضها خلال عرضهم و خلال تيسير (جزء من) النقاش. خلال تقدم التدريب أخذ المشاركين/ المشاركات ، بدرجة متزايدة/، فرصتهم في ممارسة  تقنيات التيسير.

القدوم من ثقافة تربويّة تشجّع وتكافئ جذور التعلم وتعتمد على التفكير الجماعي واحترام السلطة الهرمية، يبقى مجال قليل للمشاركين/ المشاركات للتعرف واستكشاف  طرق مختلفة وتقنيات جديدة لانتقال المعرفة وتطوير أفكار مبتكرة. بالتّالي الكثير من المشاركين/ المشاركات الذين اعتادوا على مقاربة المركزة على المحاضر والمعلم ولديهم خبرة قليلة  مع المقاربة التحاورية والتشاركية وتقنيات التيسير.
يتمثل الهدف من هذا التدريب هو تمكين المشاركون/ المشاركات  من أن  يصبحوا مدربين ومدربات في مجال التقنيات التشاركية.  فتمكينهم من اختيار الطرق المناسبة في ظروف مختلفة ومع جمهور مختلف و الانتباه إلى مختلف أنواع انتقال المعرفة وكيفية تعليم الكبار هي مقاربة أساسيّة في هذه الدورة التدريبية.

التدريب حول النوع الاجتماعي هو مهمّة تتطلب الانتباه إلى الفرق بين فهم مفهوم "النوع الاجتماعي" وكيفية التعبير عنه شفويّا، وكيفية تغيير المفهوم للمواقف والتصرفات.
من الضروري أن تسمح الدورة ببعض الوقت والتقنيات لاكتشاف والتعامل مع المواقف والتصرفات الشخصيّة المشاركين/ المشاركات تجاه النوع الاجتماعي وإمكانيات التغيير.
يمكن إضافة حصة خاصّة ب: 
- مواد متوفرة مثل مواقع الواب، المشاريع، التقارير، الإحصائيّات، الأفلام

- مساهمة المشاركون/ المشاركات ومدى درايتهم بالمبادرات الوطنية. يمكن طلب من المشاركين/ المشاركات جلب مشاريع خاصة ببلدانهم وعرضها. 
وجب تجنب النقاشات السلبيّة لأنهاّ:

 أ) تميل إلى وضع الشخص في حالة مسائلة وفي وضعية دفاعيّة. مثل النقاش حول المظاهر السلبية التي تمت ملاحظتها خلال الزيارة الميدانية، حيث بدأ المشاركون/ المشاركات بمقارنة الوضعية في بلدانهم.
ب) من الضروري تجنب حكم المشاركون/ المشاركات على بعض الوضعيات (لا يجب  الحكم على الأشياء بأنها صحيحة أو خاطئة)، لأنّه لا نعرف من أي منظار هذا الشيء صحيح أو خطأ؟ ومن نحن حتى نطلق أحكامنا؟
من الضروري استغلال فرصة تواجد العديد من المشاركين/ المشاركات الممثلين للعديد من البلدان العربيّة لمناقشة خصوصيات كلّ بلد.  هذه التجربة تمنح المشاركين/ المشاركات الفرصة لفهم خاصّيات بلدهم أحسن.
من الضروري تنظيم ورشة عمل تدريبية متقدّمة للمشاركين/ المشاركات الذين قدموا خطط عمل وطنية. خلال هذه الورشة المتقدّمة، يمكن تنظيم جلسة  عمل حيث يقوم المشاركين/ المشاركات بتبادل الخبرات ومقارنة ملاحظاتهم.
الحاجة إلى دليل تدريبي متأقلم مع المنطقة عربيّة هي حاجة ملحة لأيّ تدريب يعتزم تنظيمه في المستقبل. يمكن تجميع بعض المواد من المشاركين/ المشاركات الذين ذكروا في خططهم الوطنية أنهم يسعون إلى إعداد وحدة نمطيّة أو تجميع دراسة حالات وقاعدة بيانات وأفلام وثائقيّة.  ( مثال تونس والأردن واليمن ومصر).

من الضروري الإعداد للتدريب ومنهج التدريب سلفا وبعد ذلك اختبار المواد أثناء دورة تدريب المدربين. 
من الضروري مراجعة الوحدات النمطيّة والتعلم من الخبرات السابقة في المناطق الأخرى، من شان هذا أن يساعد في عملية تنسيق الوحدات النمطيّة في المنطقة العربيّة. 
من الضروري إعداد معجم المفاهيم الرئيسيّة حول "النوع الاجتماعي "و إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية" وتزويد المشاركون/ المشاركات بهذا المعجم. 

من الضروري إعداد المواد التدريبية على مستويين، المواد التدريبية أولية حول "النوع الاجتماعي" ومواد تدريبية أخرى للمستوى المتقدّم.

3.4 نتائج التقييم النهائي

	الإعداد للدورة

	
	ضعيف
	متوسط
	جيد
	ممتاز

	الإعداد للدورة
	01
	06
	07
	05

	التنقل*
	01
	02
	06
	08

	الإقامة*
	02
	03
	09
	03

	الوجبات
	0
	10
	7
	02

	استراحة القهوة
	0
	06
	7
	06

	محتوى الدورة

	
	ضعيف
	متوسط
	جيد
	ممتاز

	البرنامج
	0
	05
	08
	06

	تلبية حاجيات المشاركين/المشاركات*** 
	0
	05
	07
	06

	الزيارة الميدانية:مدينة القيروان

	
	ضعيف
	متوسط
	جيد
	ممتاز

	الإعداد للزيارة الميدانية
	01
	02
	11
	05

	توقيت البرنامج
	0
	01
	 0
	18

	المشاريع المزارة
	0
	01
	 0
	18

	زيارة المدينة**
	 0
	 0
	01
	16

	الاستفادة من مواضيع التدريب

	
	25 %
	50%
	75%
	100%

	مفهوم النوع الاجتماعي 
	0
	01
	11
	07

	إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد : لماذا وكيف؟
	0
	04
	08
	07

	مبادئ الإدارة المتكاملة للموارد المائية
	0
	04
	09
	06

	النوع الاجتماعي والفقر والإنصاف
	0
	04
	08
	07

	تحليل النوع الاجتماعي 
	0
	03
	08
	08

	فيلم: " إنها تزرع الأرض و ترويها" 
	0
	01
	07
	11

	الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي
	02
	05
	09
	03

	أدوات تقنيات التقييم السريع (الريفي) بالمشاركة
	0
	02
	09
	08

	تقنيات التدريب

	
	25 %
	50%
	75%
	100%

	انتقال المعرفة
	0
	03
	08
	08

	تقنيات الاستماع والسؤال 
	0
	03
	10
	06

	تقنيات التسيير والنقاش
	0
	03
	09
	07

	التفكير خارج الإطار
	01
	04
	06
	08

	الزيارة الثقافية

	
	مرضي
	غير مرضي

	الزيارة الثقافية**
	15
	02

	العشاء**
	11
	06

	مواد التدريب

	
	مرضي
	غير مرضي

	توزيع المواد التدريبية
	14
	05

	نوعية المواد التدريبية
	16
	03

	تنوع المواد التدريبية
	18
	01

	منهجية التدريب

	
	مرضي
	غير مرضي

	تنوع منهجية التدريب
	19
	0

	محتوى التدريب والتمارين 
	18
	01

	مشاركة المشاركون/ المشاركات في محتوى التدريب 
	19
	0

	مشاركة المشاركون/ المشاركات تيسير  بعض الحصص 
	19
	0


* مشاركتين من تونس لم تحتاجا للتنقل.
* مشاركتين من تونس لم تشاركا في هذا النشاط.

 III . نتائج الدورة
5. التغطية الصحفية

لنشر نداء للمشاركة في الدورة وللتغطية الصحفية خلال الافتتاح الرسمي وأثناء الدورة، تم الاتّصال بالصحفيين من تونس ومن المنطقة العربية ومن نتائج التغطية الصحفية تم نشر العديد من المقالات الصحفية حول دورة التدريب في أربعة مواقع واب لبعض المنضمات من العربية السعودية (الحوار والفاخرية) ولبنان (النهار). تم كتابة أربعة مقالات صحفية في اربعة صحف تونسية حيث تم استجواب المشتركون/ المشاركات والميسرين (انظر ملحق (4)).
6. القرص الممغنط
من نتائج دورة التدريب قرص ممغنط يحتوي على كلّ المواد التدريبية المقدمة خلال الدورة. تم توزيع القرص الممغنط على المشاركين/ المشاركات في الدورة.
7. الفيلم الوثائقي 
تم تصوير أغلبية الحصص و جلسات  التدريب. الفيلم المسجل متوفّر ويمكن استغلاله في دورات تدريبية في المستقبل.

الملحق الأول:
الدورة يوم بيوم

اليوم الأول: الافتتاح الرسمي
بدأ اليوم الأول على الساعة 08:30 بتسجيل المشاركون / المشاركات الذين قاموا بتسجيل أسمائهم واستلام الحقيبة مع برنامج الدورة. بدأ الافتتاح الرسمي متأخّر ب 15 دقيقة. تم تنظيم الافتتاح الرسمي في قاعة كبيرة استضافت تقريبا 40 شخصا. جلس على المنصة كل من المديرة التنفيذية لمركز "كوثر" كمضيفة للدورة ، و ممثلين عن اتحاد النوع الاجتماعي والماء و مركز البحوث للتنمية الدولية-كندا (برنامج وادي مينا) ووزارة الفلاحة والموارد المائية بتونس و السيد محمد المهدي مليكة وزير مستشار لدى الوزير الأول.
بعد الافتتاح الرسمي الذي دام حوالي ساعة و46 دق، تم دعوت الحاضرين لاستراحة قهوة ودعي المشاركون / المشاركات إلى الغرفة المجاورة لبداية التدريب. كرّست الجلسة أولى للمواضيع التالية: تقديم قواعد سير الجلسات (أ) وتقديم المشاركون/ المشاركات (ب) وتقديم منهجيّة العمل (ج).

بعد وجبة الغداء، قدم  الد. عاطف حمدي العرض الأول حول " الإدارة المتكاملة للموارد المائية". دامت المداخلة   ساعة ونصف، ضمت 45 دق للعرض و 45 دق للنقاش. بعد هذه الجلسة ، كان هناك استراحة صغيرة.

دامت الجلسة الأخيرة ساعتين ونصف، كرست لتقديم والاتفاق حول مفهوم "النوع الاجتماعي" مقابل "الجنس" و "أدوار النوع الاجتماعي"  و"سياسات المقاربة التنموية" وتعريف "النوع الاجتماعي في العالم العربي". مزج العرض مع تمرين عمليّ ونقاشات جماعية.
اليوم الثاني
بدأ اليوم بمراجعة سريعة دامت 15 دق لليوم السابق. تبع ذلك عرض الد. حمو العمراني ، المسئول عن برنامج وادي مينا (مركز البحوث للتنمية الدولية-كندا) عرض حول "النوع الاجتماعي والفقر والإنصاف". دام العرض ساعة و45 دق الشيء الذي أخذ بعض وقت من الاستراحة القصيرة المبرمجة.
بدأت الجلسة الثانية بعد عشرة دقائق حيث تم تقديم عرض حول " إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية: لماذا؟". يسر الجلسة خدوجة الملولي التي قدمت العرض ومجموعة من التمارين العمليّة مصحوبة بدراسة حالة من مصر.

تبعت هذه الجلسة، حصة أولى حول " تقنيات التدريب: الاستماع، الملاحظة، ونقل المعرفة" التي قدمتها كريستينا فان سخوت. تلت الجلسة استراحة وجبة الغداء التي دامت ساعة ونصف.  بعد ذلك تم تقديم حصتين حول " تقنيات التدريب والتيسير". بعد الاستراحة القصيرة، تم تقديم جلسة حول "التدريب في مسائل النوع الاجتماعي" صحبتها تمرين عملي حول "النوع الاجتماعي" (العالم المقلوب) عبر عن المشاكل الموجودة في تقبل مفهوم النوع الاجتماعي وخصوصا ربطه بالحياة اليومية، بما أنّ بعض من المشاركين/ المشاركات  لم يفهموا  بوضوح الهدف من التمرين العمليّ.

أمضى المشاركون / المشاركات الخمسة عشر دقيقة الأخيرة من النهاية من اليوم في مراجعة جلسات اليوم الأول والثاني وملء استمارة التقييم. انتهى اليوم كما تم برمجته في وقت المحدد (س 5 و  15 دق بعد الظهر.
اليوم الثالث
يبدأ اليوم في الساعة الثامنة و45 دق بالتحديد. خصصت الجلسة الأولى لتقديم تقرير اليوم السابق حيث تم الاستماع لتقارير الأذن والعين والمقرر. كان الجلسة التالية حول "إدماج النوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد المائية: كيف؟" تبعها نقاش حول مختلف الآليات للإجابة على السؤال.

تضمّنت هذه الجلسة عرض سمية إبراهيم بالشراكة مع حمو العمراني، الذي قدّم عرض مطول حول "آليات الشراكة". أثناء هذه الجلسة، أعطيت الفرصة للمشاركين / المشاركات من خلال تمرين عمليّ حول كيفية تصوّر آلية الشراكة "لإدماج النوع الاجتماعي في إدارة الموارد المائية".

التأخير الحاصل في الجلسة الأولى أخر بداية الجلسة الثانية المتعلقة بالموازنة المراعية للنوع الاجتماعي في الإدارة المتكاملة للموارد"،والتي بدأت بعد استراحة القهوة، أي بعد حوالي 45 دق.  تضمن الجزء الأخير من هذه الجلسة عرض حول "التحليل النوعي" والذي قدمته سمية إبراهيم. انتهت الحصة في تمام الوقت المبرمج الساعة 12 ونصف، على إثرها ذهب المشاركون / المشاركات لوجبة غداء.
بدأت الجلسة الثلاثة بفيلم وثائقي حول دراسة حالة من مصر "إنها تزرع الأرض و ترويها" تلاه تمرين عملي حول "التحليل النوعي" وانتهت الجلسة على الساعة الرابعة.

استعمل التمرين طريقة المجموعات الدوارة، الشيء الذي سمح بمناقشة معمّقة للعديد من النقاط في وقت قصير نسبيّا.

بعد هذه الجلسة، كان هناك استراحة قهوة قصيرة. دامت الجلسة الأخيرة 45 دق قدّمت أثناءها خدوجة  المعلومات اللازمة للزيارة الميدانية. في حين قدمت كريستينا أنواع مختلفة من الأسئلة التي يمكن استعمالها أو تجنبها وقامت سمية بنصح وإرشاد حول المقابلات.
في النهاية ، ملأ المشاركون / المشاركات  استمارة التقييم اليومية وتم تسليمها قبل رحيلهم. انتهى في وقت المحدد، على الساعة الخامسة بعد الظّهر.
اليوم الرابع (الزيارة الميدانية)

اجتمع المشاركون / المشاركات  في ردهة النزل على الساعة السابعة و 15 دق للذهاب للزيارة الميدانية، ورحلوا أخيرا على الساعة السابعة و 35 دق. كانت وجهة الزيارة، مدينة القيروان الكائنة  على بعد 180 كلم عن مدينة تونس.  تمت زيارة مشروعين، المشروع الأول حول مياه الشرب والثاني حول مياه الريّ.

كانت نقطة الوقوف الأولى في المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية بالقيروان، حيث تم تنظيم اجتماع، ترأسه المندوب الجهوي بحضور مجموعة من المشرفين عن المشروعين المزمع زيارتهما. قدم  المشرفين بسطة خلفيّة حول المشروعين.
بالإضافة لزيارة المشروعين، تم التوقف لدى حنفية ماء مشتركة ومركز الفتيات للتطريز اللاتي تركن المدرسة في سن مبكرة. كانت نقطة الوقوف الأخيرة لدى مجمع مياه تنموي للريّ. خلال نقاط الوقوف هذه، كانت للمشاركين / المشاركات الفرصة للتحدّث للمجموعات المحلّية، خاصة بعض النساء اللاتي كانت تمتلكن الأرض واللاتي جئنا لاستقبالنا. في النهاية، وبعد وجبة الغداء، قام المشاركون / المشاركات بزيارة قصيرة لمدينة القيروان القديمة.
اليوم الخامس

بدأ اليوم بالاستماع لتقارير الأذن والعين وحافظ الوقت ومقرر اليوم.
بدأت الجلسة الأولى بعد 25 دق، قامت خدوجة الملولي بإدارة النقاش حول الزيارة الميدانية.  ثلاثة أسئلة قادت النقاش:
1. ما هي المظاهر الايجابية والسلبية المتعلقة بالنوع الاجتماعي التي تمت ملاحظتها؟

2. ماذا أضافت لك  الزيارة الميدانية؟

3. ما هي التجربة التي تعلمها المشاركين/ المشاركات ؟

بدأت الجلسة الثانية بعد استراحة القهوة وتضمنت موضوع " تقنيات التقييم السريع بالمشاركة". شمل التقديم تقنيات البحث، مبادئ البحث، أهم أدوات التقييم. تلي هذا الجزء، تقديم بعض الصور الفوتوغرافية حول استعمال الأدوات في الميدان قدّمته كريستينا. وفي الأخير قام يوسف ابو غالب، أحد المشاركون، بتيسير التمرين العمليّ حول تصنيف المعلومات.

بعد الوجبة الغداء، سيرت كريستينا الجلسة الثالثة والأخيرة حول " تقنيات التدريب"، التي مكّنت المشاركون / المشاركات، من خلال تمرين عمليّ، من مناقشة اختلاف الآراء بين الأشخاص وسهولة إطلاق الأحكام.
في الجزء الأخير من هذه الجلسة، تم تقديم عرض حول " اتحاد النوع الاجتماعي والماء "، تاريخه ونشأته. على اثر ذلك، تم إعلام المشاركون / المشاركات حول العناصر الرئيسيّة لإعداد خطط العمل الوطنية وبعض التوقعات المستقبلية.
في نهاية اليوم قاما كريستينا وعبد الغالب بعرض حول هيكلة وتنظيم خطط العمل الوطنية، والإجابة  على أسئلة المتعلقة بخطط العمل الوطنية وفرص التمويل.
اليوم السادس والسابع
تم تخصيص اليومين لإعداد خطط عمل الوطنية. في اليوم السادس طلب من المشاركين / المشاركات إعداد خطط العمل الوطنية وتم مدهم بمزيد من المعلومات والإرشاد.
تم دعوت المشاركون / المشاركات لاستعمال كل الأدوات و التقنيات المناسبة، ( العرض عن طريق عرض PPT).  بشرط أن يقدموا عروضهم باللغة العربية لمدة 20 دق.
طلب من المشاركين / المشاركات  التعرض لأربعة نقاط أثناء إعدادهم لعرضهم:
أ) ما هي الاختلافات الرئيسية المدرجة في خطط عمل الوطنية المعدة و تلك التي تم تقديمها  سابقا في المذكرة؟
ب) إذا ما كان هناك أيّ تغير في مواقفهم؟

ج) ما هي الإضافة التي اكتسبوها؟ 
د) ما هي الدروس المستفادة، وما هي الدروس التي سيتبنّونها عند تنظيمهم لدورات تدريبية؟
بداية من الساعة الثالثة ذهب المشاركون/ المشاركات في زيارة إلى قرية تقليديّة تونسيّة (قرية سيدي بو سعيد).  وفي المساء ذهبوا إلى عشاء رسميّ أهداه اتحاد النوع الاجتماعي والماء.
في اليوم السابع قدّم المشاركين/ المشاركات خطط العمل الوطنية طوال الثلاثة الجلسات الرئيسيّة.  بعد كلّ عرض تم تخصيص 5-10 دق للأسئلة والنقاش، حيث يسر المشاركون/ المشاركات  الجلسات. في جلسة الاختتام تم تسليم الشهادات من قبل المدربين. وتم الإعلام عن انتهاء دورة "تدريب المدربين".
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